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PROYECTO PRODUCTIVO  

Actividades de apropiación del conocimiento (Conceptualización y Teorización) 

Actividad No 3. ANÁLISIS DEL MERCADO 

El análisis de mercado consiste en una recolección de datos sobre clientes, 
competidores, y el mercado en el que nos queremos desarrollar, en general, que 
servirá para su posterior estudio. 
Del análisis de estos datos se sacan otra información como las tendencias del 
mercado, el posicionamiento de la empresa, del producto, etc. 
 

DESARROLLO DE ACTIVIDAD: 

1. Teniendo en cuenta el enfoque del proyecto, identifique los productos 
o servicios que desea ofrecer y realice una breve descripción de cada 
uno de ellos 
 
Pastas a la Cavid  
Pastas con Pollo Salteado En Salsa De soja,ajo,cebolla,pimentón,con una Salsa 
a base de champiñones y vino Blanco, con una capa de Queso parmesano  

 
Lomo de Res En Salsa De Café 
Dos Medallones de lomo de Res En Salsa a base de café, saltamos la cebolla 
acompañada de ajo, tomillo, pimienta, después agregamos a un vaso se agua 
una cucharada pequeña de café y agregamos el vaso al guiso previamente 
preparado dejamos reducir un Poco mientras tanto vamos a freír nuestros 
medallones servimos y acompañamos por una ensalada de papa y verduras 
 
Hamburguesa 7 
Carne De Res,pan de avena , cebolla Picada en julianas sórdida en tomillo y 
pimienta, salsas de la Casa, tocineta, queso parmesano, fritura de 
papa,tomate,huevo de corniz, acompañado de ensalada y papa a la Francesa  

 

2. Teniendo en cuenta el punto anterior, el aprendiz debe diseñar un 
portafolio de servicios. Para ello utilice la creatividad, de tal forma que 
sea atractivo para los clientes. 
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3. Identificar los clientes potenciales:   

Hombres y mujeres entre los 15 y 75 años de municipio de Cali-valle  

 Frecuencia de sus compras: diario 

 El volumen de sus compras: 4 a 6 ( platos) 

 Su grado de influencia: Alto  
 
Empresas públicas y privadas del municipio del Cali que soliciten servicio 
de alimentación para eventos 

 Frecuencia de sus compras: mensual 

 El volumen de sus compras: 50 a 250 (platos) 

 Su grado de influencia: Alto 

 

Hogares del municipio de Cali  

 Frecuencia de sus compras: mensual o anual 

 El volumen de sus compras: 2 a 50 

 Su grado de influencia: medio  
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4. Análisis de la Competencia: 

 
 
 
 

 
Variables – Factores de Éxito 

 
Peso  

 
Restaurante marcella 

 

 
Restaurante luna azul 

Calificación Ponderación Calificación Ponderación  

 
1. Calidad de los productos 

 

 
0.20 

 
3 
 

0.6 2 0.4 

 
2. Precios 
 

 
0.15 3 0.45 3 0.45 

 
3. Experiencia 

 

 
0.20 2 0.4 3 0.6 

NOMBRE  TIPO DE 
EMPRESA 

MUNICIPIO FODA 
Fortalezas – Oportunidades – Debilidades - Amenazas 

 
 

Restaurante 
marcella 

 

 
 

Restaurante 

 
 

Cali 

-Variedad de platos ofrecidos 
-La especialidad en pollo asado 
-Precios económicos 
-Posee publicidad en la web 

 
 

Restaurante 
La rouse 

 
 

Restaurante 

 
 

Candelaria 

-Variedad de platos ofrecidos 
-Precios económicos 
-Ofrece platos característicos de la región 

 
 
Restaurantei 

moncito 
 

 
 

Restaurante 

 
 

Candelaria 

- Variedad de platos ofrecidos 
-Reconocimiento por parte de los  
comensales oriundos  
-Decoración artesanal. 
-Precios económicos 

 
Restaurante 
cantina 15 

 
 

Restaurante 

 
 

Candelaria 

 
- Variedad de platos ofrecidos 
-Precios económicos 
-Especialistas en asados 
 
 

 
Restaurante 

luna azul 

 
 

Restaurante 

 
 

Candelaria 

- Variedad de platos ofrecidos 
-Ubicado en un sitio estratégico 
-Precios económicos 
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4. Gama de productos 

 

 
0.20 4 0.8 4 0.8 

 
5. Tecnología aplicada  

 

 
0.15 1 0.15 1 0.15 

 
6. Publicidad  

 

 
0.10 2 0.2 2 0.2 

 
Total 

1.00  2.9  2.9 

 
Al revisar la tabla podemos ver que el restaurante marcella y luna azul tienden a ser un competidor 
fuerte para nuestro restaurante  
 

 
Variables – Factores de Éxito 

 
Peso  

 
Restaurante cantina 15 

 

 
Restaurante la Roúse 

Calificación Ponderación Calificación Ponderación  

 
7. Calidad de los productos 

 

 
0.20 

 
3 
 

0.6 1 0.15 

 
8. Precios 
 

 
0.15 3 0.45 2 0.35 

 
9. Experiencia 

 

 
0.20 2 0.4 3 0.6 

 
10. Gama de productos 

 

 
0.20 4 0.8 3 0.6 

 
11. Tecnología aplicada  

 

 
0.15 1 0.15 1 0.15 

 
12. Publicidad  

 

 
0.10 2 0.2 2 0.2 

 
Total 

1.00  2.9  2.0 

 
Al revisar la tabla podemos ver que el restaurante cantina 15 es un fuerte competidor para nuestro 
proyecto de  restauran,  mientras que  el restaurante la Rouse el porcentaje de competencia es bajo  
 
Calificación:   1 Muy Débil    2: Débil     3: Fuerte       4: Muy fuerte 
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5. Desarrolle el análisis DOFA de su proyecto.  

 

Debilidad Oportunidad Fortaleza Amenaza 

• Ser nuevos en el 

sector de la 
gastronomía 

 

• Carecer de local 
propio 

 

• Poseer personal sin 
experiencia. 

• Aumento de 
turistas 
internacionales en la 
ciudad de Cali 

• Aumento de las 
compras a domicilio 

 

• Presencia de 
empresas  en el 
entorno de operación 
del negocio 

• Contar con 
ubicación en zona 
comercial 

 

• Variedad de 
servicios y productos  

 

• Instalaciones 
Adecuadas para la 
elaboración y 
expendio a la mesa 
de productos 
gastronómicos. 

 

•Disponer de carta 
digital  

 

• Competencia 

especializada en el 
entorno 

 

• Auge de la 
pandemia por Covid-
19 en Colombia 

 

• Impuestos costosos 
para el sector 
gastronómico. 

 

 

Nombre Aprendiz: Johan Catherine Hurtado Vélez 

 

ID: 1107101650 

Programa: técnico en cocina Ficha 
No.1440264 

Calificación:       A 

Líder programa: Hugo Romero 

Instructor emprendimiento: Wilmer González Becerra  

Fecha: 14 mayo 2020 

 

 


